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令和４年度松江市交通事業決算報告書
(1) 収益的収入及び支出

収　　　入

支　　　出

(2) 資本的収入及び支出

収　　　入

支　　　出

資本的収入額が資本的支出額に不足する額 52,103,418円は、過年度分損益勘定留保資金48,038,477円及び当年度分消費

10,000,000 0010,000,000

第１項 他 会 計 補 助 金 126,792,000 △ 23,482,000 103,310,000 0

第２項 長期貸付金返還金 0 0 0 0

区　　　　　　　　分

予　　　　　　　　　　算　　　　　　　　　　額

0

159,400,000

146,708,000

592,000

地方公営企業法第24条第３項の規
定による支出額に係る財源充当額

補 正 予 算 額当 初 予 算 額

地方公営企業
法第24条第３
項の規定によ
る支出額

0

0

0

0

0

第１款

第３項
他会計長期借入金
償 還 金

00

交 通 事 業
資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

第３項

第４項

交 通 事 業 収 益

自動車運送事業収益

営 業 外 収 益

特 別 利 益

交 通 事 業 費 用

自動車運送事業費用

1,127,210,000

第１款

予　　　　　　　　　　算　　　　　　　　　　額

0

0

営 業 外 費 用

特 別 損 失

予 備 費第５項

第１項

区　　　　　　　　分

第１項

第３項

第４項

第２項 附 帯 事 業 収 益

第２項 附 帯 事 業 費 用

第１款

第１項

企 業 債 償 還 金

長 期 貸 付 金

区　　　　　　　　分

第２項

第４項

交 通 事 業
資 本 的 収 入

区　　　　　　　　分

第１款

小　　　計

0

0

0

0

584,239,000

466,990,000 211,624,000

01,000

1,274,309,000

38,959,000

56,358,000

33,950,000

2,770,000

1,184,385,000

0

流　　用
増 減 額

小　　　計

0

126,792,000 △ 23,482,000

1,000

1,000,000

地方公営企
業法第26条
の規定によ
る繰越額

継 続 費
逓　　次
繰 越 額

19,253,000

0

75,980,000 0 0

0

当初予算額 補正予算額

当初予算額 補正予算額
予 備 費
支 出 額

0

0

0 1,000,000

0

0

986,000

△ 986,000

19,252,000

0

211,624,000

0

0

1,330,667,000

1,219,321,000

40,743,000

49,964,000 386,000 0 0 0 50,350,000

15,631,000 0

予　　　　　　　　　　算　　　　　　　　　　額

2,100,000

△ 23,482,000

△ 23,482,000

0

0

182,882,000

170,190,000

592,000

当初予算額 補正予算額
流　　用
増 減 額

2,100,000

15,631,000

0

0

0

0

小　　　計

103,310,000

地方公営企業法第26条の規定に
よる繰越額に係る財源充当額

予　　　　　　　　　　算　　　　　　　　　　額

0

－ 1 －



令和４年度松江市交通事業決算報告書

（単位：円、消費税及び地方消費税込）

)

)

)

)

（単位：円、消費税及び地方消費税込）

)

)

)

)

（単位：円、消費税及び地方消費税込）

（単位：円、消費税及び地方消費税込）

)

)

税及び地方消費税資本的収支調整額4,064,941円で補填した。

3,340,0000006,660,00010,000,000

0 103,310,000

0

4,064,941

4,064,941

1,330,667,000

1,219,321,000

40,743,000

19,253,000

1,000,000

19,251,641

0

0

0

0

0

0

1,038,275

備　　　　　　　　　　考

0 200,000 200,000

199,688

備　　　　　　　　　　考

438,940

△ 1,0000

(うち仮受消費税及び地方消費税

0 1,287,330,767

1,179,966,646

43,336,233

39,354,354

(うち仮払消費税及び地方消費税 26,002,927

(うち仮払消費税及び地方消費税

(うち仮受消費税及び地方消費税 43,419,072

△ 42,230,472

(うち仮受消費税及び地方消費税 7,227,636

0

0

0

合　　　計

合　　　　計
継続費逓次繰越額
に係る財源充当額

地方公営企業
法第26条第２
項の規定によ
る繰越額

合　　　計

75,980,000 79,511,560 3,531,560

103,309,688 △ 312

決　 算 　額
予算額に比べ
決算額の増減

決　算　額 不 用 額

103,310,000

備　　　　　　　　　　考

合　　計

予算額に比べ決算額の増減

△ 46,199,972

備　　　　　　　　　　考

(うち仮受消費税及び地方消費税 51,579,214

翌　年　度　繰　越　額

19,417,894

14,886,692

312

不 用 額

決　算　額

1,296,603,528

538,039,028

679,052,940

39,704,725

地方公営企業
法第26条第２
項の規定によ
る繰越額

(うち仮払消費税及び地方消費税

(うち仮払消費税及び地方消費税

合　　　計

1,338,834,000

584,239,000

678,614,000

1,000

592,000

50

175,031,000

0

1,359

932,506

0

1,190,890

決　算　額

0

1,000,000

(うち仮払消費税及び地方消費税

103,509,688

地方公営企
業法第26条
の規定によ
る繰越額

継続費
逓　次
繰越額

0

00

0

0

0

0

2,100,000 909,110 0

147,452,308

591,688

0

0

155,613,106

0

162,339,000

0 50,350,000 48,407,755 0 1,942,245
(うち仮払消費税及び地方消費税 2,018,849

23,984,028

－ 2 －



あ



（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

１

(1)

(2)

(3)

２

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

３

(1)

４

(1)

(2)

５

６

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

７

(1)　

(2)

８

(1)

543,720,002

27,847,462

減 価 償 却 費 18,541,444

営 業 損 失 635,467,644

25,895,018

一 般 管 理 費 117,642,660 117,642,660

659,803,425

360,387,916

19,251,641

5,084,140

19,251,641

20,624,161 678,120,434

127,202,268

1,872,900

24,335,781

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

132,644,156

72,283,924

46,388,906

83,541,849

131,842,738

72,283,924

18,317,009

減 価 償 却 費

事 業 損 失

受 取 利 息

支払利息及び企業債取扱諸費

そ の 他 営 業 外 収 益

補 助 金

引 当 金 戻 入 益

長 期 前 受 金 戻 入

附 帯 事 業 収 益

駐 車 収 益

運 輸 管 理 費

自 動 車 重 量 税

附 帯 事 業 費 用

駐 車 場 管 理 費

1,038,339,958

令和４年度松江市交通事業損益計算書
（令和4年4月1日から令和5年3月31日まで）

定 期 旅 客 運 送 収 益

車 両 修 繕 費

貸 切 運 転 費

定 期 運 転 費

そ の 他 営 業 収 益

314,226,993

149,024,708貸 切 旅 客 運 送 収 益

494,619,956

66,598,654

31,368,255

620,366,111

89,655,869

自動車運送事業収益

自動車運送事業費用

19,251,641

355,303,776

当 年 度 純 利 益

前 年 度 繰 越 利 益 剰 余 金

経 常 利 益

98,878

18,218,131

3,630

442,108,056

当 年 度 未 処 分 利 益 剰 余 金

特 別 損 失

そ の 他 特 別 損 失

雑 支 出

－ 3 －



（令和4年4月1日から令和

剰　　　　　余　　　　　金

（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

0 0 0

745,271,562 57,507,907 2,500,000 121,260,000 193,870

0 0 0 0 0

令和４年度松江市交通

当年度末残高

令和４年度松江市交通事業剰余金処分計算書（案）

0 0

2,500,000

議会の議決による処分額

処分後残高

資　本　金 資本剰余金 未処分利益剰余金

745,271,562 911,196,505 360,387,916

0 0 0

745,271,562 911,196,505

(繰越利益剰余金)

360,387,916

当年度末残高

0 0 0 0当年度純利益

745,271,562 57,507,907 2,500,000 121,260,000 193,870

0

　　余　　金

受贈財産評価額 負担金 国庫補助金 県補助金

資　　本　　剰

193,870

0

121,260,000

0 0

資　　本　　金

当年度変動額 00

745,271,562 57,507,907

前年度末残高

前年度処分額

議会の議決による処分額

処分後残高

－ 4 －



事業剰余金計算書
5年3月31日まで）

（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

0 0 0

0

729,734,728 911,196,505 355,303,776 355,303,776 2,011,771,843

0 0 0 0

0 0

2,011,771,843

5,084,140 5,084,1400

5,084,140

360,387,916 2,016,855,983729,734,728 911,196,505

(当年度未処分利益剰余金)

360,387,916

0

資本合計
　　余　　金

他会計補助金
資本剰余金
合　計

未　処　分
利益剰余金

利益剰余金
合　計

利　益　剰　余　金

355,303,776

(繰越利益剰余金)

355,303,776

5,084,140

5,084,140 5,084,140

0

729,734,728

0

911,196,505

－ 5 －



（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

１

(1)

イ

ロ

ハ

ニ

ホ

ヘ

ト

チ

(2)

イ

ロ

(3)

イ

ロ

２

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

３

(1)　

(2)

(3)

イ

526,854,776

2,907,906,866

238,186,574固 定 負 債 合 計

216,972,000

他 会 計 借 入 金 合 計

建設改良費等の財源に

2,381,052,090

351,840,589

投 資

△ 129,713,984

9,200,409

1,098,317

長 期 貸 付 金 2,436,540

4,636,540

未 収 金

1,234,574

2,928,641

資 産 合 計

19,980,000

貯 蔵 品

企 業 債

前 払 費 用

固 定 資 産 合 計

退 職 給 付 引 当 金

減 価 償 却 累 計 額 160,760,078

出 資 金

161,786,820

令和４年度松江市交通事業貸借対照表
（令和5年3月31日）

資　　産　　の　　部

負　　債　　の　　部

投 資 合 計

1,182,925,440

△ 881,488,586

36,068,617

328,400

2,796,660

2,200,000

180,650,012建 物 附 属 設 備

無 形 固 定 資 産 合 計

無 形 固 定 資 産

電 話 加 入 権

固 定 資 産

流 動 資 産

機 械 及 び 装 置

減 価 償 却 累 計 額

有 形 固 定 資 産

車 両

建 物

工 具 器 具 及 び 備 品

301,436,854

△ 542,945,397 305,353,137減 価 償 却 累 計 額

他 会 計 借 入 金

308,841,274

△ 148,081,196

固 定 負 債

1,234,574
企 業 債 合 計

流 動 資 産 合 計

前 払 金

848,298,534

66,550,794

△ 52,809,442 13,741,352

1,521,072,302

減 価 償 却 累 計 額

有 形 固 定 資 産 合 計

△ 154,289,846

ソ フ ト ウ ェ ア

26,360,166

立 木 8,497,984

現 金 預 金

165,782,601

減 価 償 却 累 計 額

土 地

構 築 物

減 価 償 却 累 計 額

216,972,000

イ
建設改良費等の財源に
充 て る た め の 企 業 債

引 当 金

2,373,290,490

3,125,060

引 当 金 合 計

イ
充てるための長期借入金 19,980,000

－ 6 －



４

(1)　

(2)

(3)

(4)

イ

ロ

(5)

(6)

(7)

イ

５

(1)　

(2)

６

７

(1)

イ

ロ

ハ

ニ

ホ

(2)

イ

○企業債の償還に係る他会計の負担

○引当金の取崩し

○受贈資産の評価額

賞 与 引 当 金

資 本 金

繰 延 収 益

資 本 剰 余 金

長 期 前 受 金

収 益 化 累 計 額

57,507,907

2,500,000

そ の 他 流 動 負 債

そ の 他 流 動 負 債

34,906,063

引 当 金 合 計

　令和4年度に受贈した資産を3,498,000円と評価し、固定資産及び繰延収益にそれぞれ計上した。

　令和4年度退職者の退職手当43,089,632円の支給に対して、退職給付引当金43,089,632円を取崩し、同額を(款)交
通事業収益(項)営業外収益(目)引当金戻入益に計上した。
　令和4年6月分期末手当・勤勉手当 48,923,730円の支給に対して、賞与引当金 33,821,120円を取崩し、同額を(款)
交通事業収益(項)営業外収益(目)引当金戻入益に計上した。
　令和4年6月分期末手当・勤勉手当の支給にかかる法定福利費 9,477,091円の支払いに対して、法定福利費引当金
6,631,097円を取崩し、同額を(款)交通事業収益(項)営業外収益(目)引当金戻入益に計上した。

負 債 資 本 合 計

資 本 合 計

負 債 合 計

1,271,584,421

360,387,916

3,700,000

193,870

　貸借対照表に計上されている企業債(1年内に償還予定のものも含む。)のうち、他会計が負担すると見込まれる額
は1,836,363円である。

2,907,906,866

剰 余 金

剰 余 金 合 計

未 払 金

2,016,855,983

105,379,450

891,050,883

547,484,859

745,271,562

利 益 剰 余 金 合 計

当年度未処分利益剰余金 360,387,916

43,942,694

預 り 金

前 受 金 801,440

729,734,728

1,681,332,250

△ 1,133,847,391

そ の 他 流 動 負 債 合 計

利 益 剰 余 金

他 会 計 補 助 金

国 庫 補 助 金

県 補 助 金

121,260,000

受 贈 財 産 評 価 額

負 担 金

911,196,505

資　　本　　の　　部

引 当 金

3,700,000

法 定 福 利 費 引 当 金

繰 延 収 益 合 計

企 業 債 合 計

資 本 剰 余 金 合 計

流 動 負 債 合 計

7,810,630

41,862,897

6,956,834

601,789

他 会 計 借 入 金
建設改良費等の財源に

6,660,000他 会 計 借 入 金 合 計

充 て る た め の 企 業 債

601,789

イ
建設改良費等の財源に

流 動 負 債

企 業 債

イ
充てるための長期借入金 6,660,000

－ 7 －





決　算　附　属　書　類



令和４年度松江市交通事業報告書

１ 概況

（１）総括事項

(業務状況)

定期旅客運送事業の輸送人員は、新型コロナウイルス感染症の影響により減少した昨年

度と比較すると回復の兆しがみられ、全利用者数としては、230,364人（10.3%）増の

2,458,185人となりました。

貸切旅客運送事業の輸送人員は、定期旅客運送事業と同様に回復の兆しがみられ、昨

年度と比較すると7,388人(4.0%)増の191,984人となりました。

附帯事業の駐車台数は、観光利用を中心に順調に回復したため、昨年度と比較すると大

型車が1,328台(73.9%)、普通車が40,052台(47.1%)、定期駐車が3,465台(5.2%)増加し、全体

で44,845台(29.3%)増の197,946台となり事業収益は増加しました。

(経営の収支状況)

収益的収支（税抜）については、自動車運送事業収益では、定期旅客運送収益及び貸

切旅客運送収益が増加したことにより、39,215千円（8.6%）増の494,620千円となりました。附

帯事業収益では、駐車収益の増加により17,927千円（33.0%）増の72,284千円となりました。

営業外収益は、3,176千円（0.5%）増の678,120千円となりました。これにより、総収益としては、

60,318千円（5.1%）増の1,245,024千円となりました。

これに対し費用は、原油価格高騰の影響による軽油費の増加、事業活動の回復に伴う人

件費の増加などにより、営業費用全体では、46,231千円（4.0％）の増となりました。

また、バスカードの製造中止に係る違約金等により、特別損失を19,252千円（皆増）計上

したことなどから、総費用は、70,348千円（6.0%）増の1,239,940千円となりました。

この結果、経常収支は24,336千円となり、当年度純利益は10,030千円（66.4％）減の5,084

千円となりました。

資本的収支（税込）については、収入は、車両購入、企業債償還に伴う補助金103,310千

円、長期貸付金返還金200千円となり、支出は、車両購入、松江市交通局駐車場舗装整備

等に伴う建設改良費147,452千円、企業債償還金592千円、長期貸付金909千円、他会計

長期借入金償還金6,660千円となりました。収入が支出に対して不足する額52,103千円に

ついては、過年度分損益勘定留保資金48,038千円及び当年度分消費税及び地方消費税

資本的収支調整額4,065千円で補填しました。

（建設改良事業）

車両の老朽化に伴い、中型ディーゼルノンステップバス6両（内1両レイクライン）、観光貸

切バス1両の更新を行いました。また、令和3年度からの繰越事業として松江市交通局駐車

場舗装整備工事を実施しました。
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(2) 議会議決事項

(3) 行政官庁認可事項

該当事項なし

(4) 職員に関する事項

令和5年3月31日現在

(5) 料金その他供給条件の設定、変更に関する事項

該当事項なし

２　工　　　事

(1) 建設工事の概況　（200万円以上）

（単位：円、消費税及び地方消費税込）

令和４年度松江市交通事業会計補正予算（第４号）

（建設改良繰越）
松江市交通局駐車場舗装整備
工事

施行延長　L＝98.5m
土工　N＝一式
表層工　A＝1,493㎡
自由勾配側溝　L＝15.8m
ベンチフリューム　L＝81.4m
集水桝　N＝1基
区画線　L＝400.8m

令和4年2月24日 令和4年6月28日 14,005,200

工　　事　　名 施　工　内　容 着工年月日 竣工年月日 事業費

30

令和４年度松江市交通事業会計補正予算（第３号） 令和4年12月7日 令和4年12月20日

16 2 50

(3)

合       計

4

議 決 年 月 日

令和4年11月30日 令和4年12月20日

令和5年2月21日 令和5年3月24日

議　第 223号 令和４年度松江市交通事業会計補正予算（第２号）

件　名議 案 番 号 提 出 年 月 日

議　第  47号

令和4年9月7日 令和4年10月4日

議　第 236号

30

4

議　第 100号 令和４年度松江市交通事業会計補正予算（第１号）

議　第  61号 令和５年度松江市交通事業会計予算 令和5年2月21日 令和5年3月24日

(2)(2)

係
会計年度任用職員以外の職員（人） 会計年度任用職員（人）

事務職員 技　工 運 転 士技　工

運輸係 9

課

総務課

運輸課

総務係

(5)

(6)

(10) 30 (15)

令和3年度末現在員

比 較 増 減 2 0

※職員数には管理者を含まない。

28 (13) 28

(10)

(19)

18 2

68

49 69 30

49

2 3 2 4-1 1

※(  )は短時間勤務職員数で外数。

1

運輸企画係 5

2 60

5

(10)

(3)

小　計運 転 士 小　計 事務職員

－ 9 －



３　業　　　務

(1) 業　　務　　量

(2) 事業収入に関する事項

（消費税及び地方消費税抜）

(3) 事業費に関する事項

（消費税及び地方消費税抜）

第１款 交 通 事 業 費 用

自 動 車 運 送
事 業 費 用

附 帯 事 業 費 用

営 業 外 費 用

特 別 損 失

1,239,940,174

1,155,982,618

46,388,906

18,317,009

19,251,641

第１項

第２項

第３項

第４項

円

円

4,865,801

19,251,641

円

円 皆増

136.2 ％13,451,208 円

0 円

円 393,097 円 100.9 ％

1,110,144,755 円

45,995,809 円

円

円 45,837,863

円

円

70,348,402 106.0 ％

104.1 ％

1,169,591,772 円

第１款 交 通 事 業 収 益 円60,318,213

72,283,924 円

第１項
自 動 車 運 送
事 業 収 益

円1,245,024,314

円494,619,956

第２項 附 帯 事 業 収 益 54,356,928 円 17,926,996 円

本　年　度 前　年　度
比　　　　較

増　　　減 比　率
区　　　分

第３項 営 業 外 収 益 678,120,434 円 674,944,787 円

両 100.0016,790 ％

区　　　分 本　年　度 前　年　度
比　　　　較

増　　　減 比　率

両 16,790 両

総 走 行 粁 1,872,633 ㎞

両 100.0 ％

両 56.0 両

両 46.0 両 0.0

△ 0.3

両 20,440 両 △ 90 両 99.6 ％

両 99.6 ％

日 100.0 ％

事　　　項 本　年　度 前　年　度
比　　　　　較

増　　　減 比　　　率

日 365 日 0営 業 日 数

使 用 車 両

（定期旅客運送）

365

55.8在 籍 車 一 日 平 均

在 籍 車 延 数

実 働 車 一 日 平 均

実 働 車 延 数

運 転 粁

46.0

20,350

1,856,455 ㎞ 16,178 ㎞ 100.9 ％

在 籍 車 一 日 平 均 92.0 ㎞ 90.8 ㎞ 1.2 ㎞ 101.3 ％

実 働 車 一 日 平 均 111.5 ㎞ 110.6 ㎞ 0.9 ㎞ 100.8 ％

人 110.3

乗 車 人 員

％

在 籍 車 一 日 平 均 120.8 人 109.0 人 11.8 110.8 ％

実 働 車 一 日 平 均 146.4 人 132.7 人 13.7 人

人

総 輸 送 人 員 2,458,185 人 2,227,821 人 230,364

％

（貸切旅客運送）

110.3

総 輸 送 人 員 191,984 人 184,596 人

39,854

7,388

総 走 行 粁

0

328,702 ㎞ 288,848 ㎞

認 可 車 12 両 12 両

104.0 ％

㎞ 113.8 ％

両 100.0 ％

人

3,175,647 円

％

％

％

％

147.1

173.9

105.2

129.3

％

％105.1

108.6

133.0 ％

100.5 ％

円

40,052

1,328

3,465

44,845

39,215,570

台

台

台

台

台

台

台台

1,184,706,101 円

455,404,386 円

153,101

（附帯事業（駐車場））

普 通 駐 車
普 通 車

大 型 車

定 期 駐 車

駐 車 計

台

台

台

台

125,049

3,126

69,771

197,946

84,997

1,798

66,306
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４　会　　　計

(1) 重要契約の要旨　（1,000万円以上）

（単位：円、消費税及び地方消費税込）

(2) 企業債及び一時借入金の概況

イ　企　業　債

円

円

円

円

ロ　一時借入金

円

円

円

ハ　長期借入金

円

円

円

円

(3) その他会計経理に関する重要事項

棚卸資産購入限度額の執行額 円

棚卸資産購入に係る仮払消費税及び地方消費税 円

本 年 度 末 残 高 0

前 年 度 末 残 高 33,300,000

123,680

本 年 度 償 還 高 6,660,000

本 年 度 末 残 高 26,640,000

1,360,480

0本 年 度 借 入 高

本 年 度 末 残 高 1,836,363

前 年 度 末 残 高 0

借入残高最高額 0

前 年 度 末 残 高 2,428,051

本 年 度 借 入 高 0

本 年 度 償 還 高 591,688

契　　約　　事　　項 契約方法 契約年月日 契約金額 契約の相手方

観光貸切バス中古車両リース 指名競争入札 令和4年11月29日 16,104,000
エネルギアL&Bパートナーズ
島根支店

中型ディーゼルノンステップバ
ス購入

指名競争入札 令和4年7月1日 82,031,960
いすゞ自動車中国四国㈱
広島・島根支社　松江支店

中型ディーゼルノンステップバ
ス購入（中古）

随 意 契 約 令和4年4月18日 19,210,770 島根日野自動車㈱

中型ディーゼルノンステップバ
ス（レイクライン）購入

指名競争入札 令和4年8月8日 20,925,990
いすゞ自動車中国四国㈱
広島・島根支社　松江支店

バス用タイヤ購入及び交換作業 指名競争入札 令和4年11月1日 10,698,270 ㈲松江ゴム工業所
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（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

１ 業務活動によるキャッシュ・フロー

当年度純利益

減価償却費

退職給付引当金の増減額（△は減少）

法定福利費引当金の増減額（△は減少）

賞与引当金の増減額（△は減少）

長期前受金戻入額

受取利息

支払利息及び企業債取扱諸費

固定資産除却損

不用品売却原価

未収金の増減額（△は増加）

棚卸資産の増減額（△は増加）

前払費用の増減額（△は増加）

前払金の増減額（△は増加）

未払金の増減額（△は減少）

前受金の増減額（△は減少）

預り金の増減額（△は減少）

小計

利息の受取額

利息及び企業債取扱諸費の支払額

業務活動によるキャッシュ・フロー

２ 投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出

未収金の増減額（△は増加）

未払金の増減額（△は減少）

他会計補助金による収入

長期貸付金による支出

長期貸付金返還金による収入

投資活動によるキャッシュ・フロー

３ 財務活動によるキャッシュ・フロー

建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還による支出

建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還のための他会計補助金による収入

建設改良費等の財源に充てるための長期借入金の償還による支出

財務活動によるキャッシュ・フロー

資金増加額（又は減少額）

資金期首残高

資金期末残高

令和４年度松江市交通事業キャッシュ・フロー計算書

2,208,420

△ 41,769,178

966,071

58,379

（令和4年4月1日から令和5年3月31日まで）

5,084,140

151,185,600

7,940,000

325,737

△ 131,842,738

△ 3,630

1,084,943

12,004,030

5,572,965

△ 39,447,548

38,772

△ 38,772

8,877,274

△ 6,660,000

△ 909,110

4,327,655

200,000

△ 5,558,089

△ 6,660,000

△ 20,220

1,637,214

△ 143,387,367

3,630

8,912,416

△ 4,614,000

591,688

391,288,137

351,840,589

△ 591,688

△ 41,664,822

102,718,000
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（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

予算額

収 益

定期旅客運送収益 314,226,993

定期旅客運送収益 314,226,993

31,368,255

駐 車 収 益 72,283,924

営業外収益

貸切旅客運送収益 149,024,708

678,120,434

収　益　費　用　明　細　書

収 益

款 項 目 節 金　　額 備　　　　　考

自動車運送
事 業 収 益

494,619,956

交 通 事 業 1,245,024,314

貸切旅客運送収益 149,024,708

そ の 他 営 業 収 益

国 庫 補 助 金 6,814,000

受 取 利 息 3,630

広 告 料 27,368,488

そ の 他 営 業 収 益 3,999,767

駐 車 収 益 72,283,924

附 帯 事 業
収 益

72,283,924

県 補 助 金 1,030,000

他 会 計 補 助 金 434,264,056

受 取 利 息 3,630

補 助 金 442,108,056

33,821,120

法定福利費引当金 6,631,097戻 入 益

戻 入 益

賞与引当金戻入益

引 当 金 戻 入 益 83,541,849

退 職 給 付 引 当 金 43,089,632

その他営業外収益 20,624,161

その他営業外収益 9,866,150

保 険 賠 償 金 収 益 10,758,011

長 期 前 受 金 戻 入 131,842,738

長 期 前 受 金 戻 入 131,842,738

款 項 目 節 金　　額 備　　　　　考

費 用

自動車運送
事 業 費 用

1,155,982,618

定 期 運 転 費 620,366,111

交 通 事 業 1,239,940,174費 用

賞与引当金繰入額 23,762,438 賞 与 引 当 金 24,265,000繰 入 額

234,907,000

手 当 133,782,057 手 当 139,024,000

給 料 234,758,350 給 料

77,465,000

法 定 福 利 費 4,742,859 法 定 福 利 費 4,811,000引 当 金 繰 入 額

法 定 福 利 費 73,262,324 法 定 福 利 費

引当金繰入額
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款 項 目 節 金　　額 備　　　　　考

決算額

予算額

決算額

予算額

退 職 給 付 費 28,281,000退 職 給 付 費 28,279,238

被 服 費 1,263,100

旅 費 256,676

退 職 給 付 費

人 件 費

28,279,238

印 刷 製 本 費 2,298,899

通 信 運 搬 費 3,682,203

光 熱 水 費 1,145,353

備 消 品 費 1,505,320

軽 油 費 77,712,558

手 数 料 7,306,252

賃 借 料 263,280

広 告 費 275,456

委 託 料 8,484,830

使 用 料 332,039

修 繕 費 564,500

負 担 金 1,196,075

7,200顧 客 誘 致 費

保 険 料 10,854,879

油 脂 費 797,800

厚 生 福 利 費 2,078,988

固 定 資 産 除 却 費 1,753,437

給 料 8,601,000

手 当 3,701,847 手 当 3,799,000

貸 切 運 転 費 66,598,654

給 料 8,145,368

2,354,000

法 定 福 利 費 129,038 法 定 福 利 費 133,000引 当 金 繰 入 額

法 定 福 利 費 1,951,645 法 定 福 利 費

賞与引当金繰入額 727,181 賞 与 引 当 金 750,000繰 入 額

14,655,079

軽 油 費 14,313,738

備 消 品 費 166,380 人 件 費

引当金繰入額

旅 費 130,556

広 告 費 1,703,254

委 託 料 6,467,215

通 信 運 搬 費 526,825

使 用 料 850,852

研 修 費 29,437

手 数 料 1,910,227

賃 借 料 23,202,980

負 担 金 219,050

保 険 料 2,049,016

顧 客 誘 致 費 320,057

厚 生 福 利 費 53,988

6,424,000給 料 6,423,300 給 料

車 両 修 繕 費 89,655,869

470,308,028
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款 項 目 節 金　　額 備　　　　　考

決算額

予算額

決算額

手 当 3,840,737 手 当 3,904,000

839,000繰 入 額

法 定 福 利 費 2,159,112 法 定 福 利 費 2,199,000

賞与引当金繰入額 838,627 賞 与 引 当 金

170,000引 当 金 繰 入 額 引当金繰入額

備 消 品 費 509,753

法 定 福 利 費 169,484 法 定 福 利 費

部 分 品 費 3,507,168

タイヤチューブ費 9,844,800

13,431,260

外 注 修 繕 費 62,277,413

手 数 料 36,290 人 件 費

車 両 減 価 償 却 費 87,314,885

建 物 減 価 償 却 費 4,525,384

厚 生 福 利 費 49,185

減 価 償 却 費 132,644,156

給 料 47,105,000

手 当 29,869,742 手 当 30,708,000

36,856,397減 価 償 却 費

128,679

機 械 及 び 装 置 1,489,078

工具器具及び備品

構築物減価償却費

減 価 償 却 費

給 料

燃 料 費 1,079,296

備 消 品 費 328,796

賞与引当金繰入額 6,085,699 賞 与 引 当 金 6,223,000繰 入 額

15,719,000

法 定 福 利 費 1,222,801 法 定 福 利 費 1,244,000引 当 金 繰 入 額

法 定 福 利 費 15,217,134 法 定 福 利 費

引当金繰入額

旅 費 41,420

14,810,394 14,811,000退 職 給 付 費 退 職 給 付 費

退 職 給 付 費 14,810,394

修 繕 費 841,841

印 刷 製 本 費 62,000

通 信 運 搬 費 178,178

賃 借 料 3,376,048

使 用 料 886,271

手 数 料 545,637

厚 生 福 利 費 287,852

負 担 金 6,000

事 故 費 27,389

研 修 費 905,391

委 託 料 6,394,785

保 険 料 209,081

運 輸 管 理 費 127,202,268

無 形 固 定 資 産 466,110減 価 償 却 費

自 動 車 重 量 税

1,872,900

建 物 附 属 設 備 1,863,623減 価 償 却 費

人 件 費 97,174,089

1,872,900

自 動 車 重 量 税

44,778,713
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款 項 目 節 金　　額 備　　　　　考

予算額

予算額

決算額

人 件 費 6,777,495

負 担 金 47,733

自 動 車 重 量 税 47,800

一 般 管 理 費

賞与引当金繰入額 3,126,491 賞 与 引 当 金 3,128,000繰 入 額

給 料 25,766,000

手 当 13,547,291 手 当 13,843,000

給 料 25,765,200

8,147,000

法 定 福 利 費 618,760 法 定 福 利 費 620,000引 当 金 繰 入 額

法 定 福 利 費 7,935,353 法 定 福 利 費

退 職 給 付
引 当 金 繰 入 額

賃 借 料 388,400

280,393 40,000

51,029,632 51,030,000

旅 費 交 際 費

修 繕 費 236,800

委 託 料 6,256,610

手 数 料 75,835

使 用 料 306,691

駐 車 場 管 理 費

燃 料 費 30,726

固 定 資 産 除 却 費 454,983

負 担 金 1,781,731

附 帯 事 業
費 用

46,388,906

保 険 料 29,096

給 料 2,727,300

27,847,462

手 当 2,474,051

通 信 運 搬 費 673,390

引当金繰入額

74,000引 当 金 繰 入 額 引当金繰入額

研 修 費 7,710

厚 生 福 利 費 152,887

賞与引当金繰入額 365,627 賞 与 引 当 金 366,000繰 入 額

給 料 2,728,000

光 熱 水 費 2,674,672

備 消 品 費 491,189

委 託 料 13,906,850

広 告 費 50,000

光 熱 水 費 3,503,709

印 刷 製 本 費 96,806

手 数 料 173,000

832,506

通 信 運 搬 費 141,345

備 消 品 費 1,324,892

厚 生 福 利 費 27,022

修 繕 費 455,102

印 刷 製 本 費

117,642,660

賃 借 料 2,013,962

手 当 2,762,000

法 定 福 利 費 1,136,625 法 定 福 利 費 1,148,000

法 定 福 利 費 73,892 法 定 福 利 費

人 件 費 102,022,727

決算額

引当金繰入額
退 職 給 付
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款 項 目 節 金　　額 備　　　　　考

無 形 固 定 資 産
減 価 償 却 費 466,110

消費税関係雑支出

不 用 品 売 却 原 価 6,327,489

支 払 利 息 及 び 98,878企 業 債 取 扱 諸 費

営業外費用 18,317,009

そ の 他 特 別 損 失 19,251,641

特 別 損 失 19,251,641

そ の 他 特 別 損 失 19,251,641

そ の 他 雑 支 出 708

雑 支 出 18,218,131

消 費 税 及 び 地 方 11,889,934

企 業 債 利 息 38,772

長 期 借 入 金 利 息 60,106

447,066減 価 償 却 費

1,857,567

自 動 車 重 量 税 15,000

車 両 減 価 償 却 費 138,509

建 物 附 属 設 備 851,463

保 険 料

減 価 償 却 費

減 価 償 却 費

建 物 減 価 償 却 費 14,637,073

260,860

工具器具及び備品

構築物減価償却費

機 械 及 び 装 置 143,656減 価 償 却 費

18,541,444
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(1) 有形固定資産明細書 （単位：円、消費税及び地方消費税抜）

(2) 無形固定資産明細書 （単位：円、消費税及び地方消費税抜）

(3) 投資明細書 （単位：円、消費税及び地方消費税抜）

（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

当 年 度
減 少 額

電 話 加 入 権 0 0

3,125,0600 0 932,220

出 資 金 2,200,000 0 0 2,200,000

資 産 の 種 類
年 度 当 初
現 在 高

当 年 度
増 加 額

当 年 度
減 少 額

ソ フ ト ウ ェ ア 3,728,880 0 0 932,220 2,796,660

長 期 貸 付 金 1,727,430 909,110 200,000

13,741,35269,003,394

315,763,829 4,672,580 11,595,135 308,841,274 160,760,078

0 0 1,521,072,302 1,521,072,302

2,452,600 66,550,7940 1,376,355

1,521,072,302

2,436,540 松江市交通局大型第二種免許取得支援資金貸付金、松江市交通局就業支援資金貸付金

4,282,618,941

328,400

305,353,137

26,360,166

301,436,8541,182,925,440

180,650,012

848,298,534

36,068,6171,986,246

0

1,281,250

0

発行総額 未償還残高
償還高累計

8,363,637591,688計

充てるための企業債
建設改良費等の財源に

発　行
年月日

平成15年度

200,000 4,636,540

発行
価額

備　　　考

企　業　債　明　細　書

一般社団法人全国旅行業協会弁済業務保証金分担金

種　　類
当年度償還高

償　　還　　高

H16.3.31 10,200,000 591,688 8,363,637 1,836,363 － 1.70 R8.3.31

計 3,927,430 909,110

利率

固　定　資　産　明　細　書

当 年 度 減
価 償 却 高

年度末現在高 備　　　　　　　　考

10,200,000 1,836,363

構 築 物

年 ％

計 4,057,280

償還終期

年度末現在高 備　　　　　　　　考

工具器具及び備品

146,885,367

年度末現在高 当 年 度
増 加 額

19,162,457

当 年 度
減 少 額

77,815,463

年 度 末 償
却 未 済 高

37,303,463

0

減価償却累計額

87,453,394

2,715,086

1,632,734

10,663,685

0

165,782,601

91,136,753

累　　計

881,488,586

542,945,397

154,289,846

129,713,984

52,809,442

148,081,196

0

1,909,328,451105,349,203

土 地

資 産 の 種 類
年 度 当 初
現 在 高

当 年 度
増 加 額

180,950,012

機 械 及 び 装 置

車 両

建 物

建 物 附 属 設 備 1,100,000

当 年 度
減 少 額

0

1,400,000

845,284,534

1,147,460,121 125,366,787 89,901,468

3,014,000

153,050,601 12,732,000 0

4,241,082,777計

立 木 8,497,984 0 0 8,497,984 0 0 0 8,497,984

2,373,290,490

資 産 の 種 類

0 328,400

150,253,380

年 度 当 初
現 在 高

当 年 度
増 加 額

独立行政法人郵便貯金簡易生命保険
管理・郵便局ネットワーク支援機構

備　考
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１　資産の評価基準及び評価方法

（１）棚卸資産の評価基準及び評価方法

　　　・貯蔵品　　先入先出法による原価法

２　固定資産の減価償却の方法

（１）有形固定資産

　　　・減価償却の方法　　運送事業用自動車　　定率法

　　　　　　　　　　　　　その他　　　　　　　定額法

　　　・主な耐用年数　　　運送事業用自動車　　５年

（２）無形固定資産

　　　・減価償却の方法　　　　　　　　　　　　定額法

３　引当金の計上方法

（１）退職給付引当金

　　　　職員の退職手当の支給に備えるため、当年度末における退職手当の要支給額に相当する金額

　　　を計上している。

（２）賞与引当金及び法定福利費引当金

　　　　翌年度６月の職員の期末手当・勤勉手当の支給及び当該手当の支給に伴い発生する法定福利

　　　費の支払いに備えるため、当年度末における支給（支払）見込額に基づき、当年度の負担に属

　　　する額（１２月から３月までの４か月分）を計上している。

４　セグメント情報の開示

（１）報告セグメントの概要

　　　　松江市交通事業会計は、自動車運送事業及び駐車場事業（自動車運送事業の附帯事業）を運

　　　営しており、各事業で運営方針等を決定していることから、自動車運送事業及び駐車場事業の

　　　２つを報告セグメントとしている。

　　　　なお、各報告セグメントに属する事業の内容は以下のとおりである。

駐車場事業
松江城大手前駐車場、城山西駐車場、白潟駐車場における普通
駐車及び定期駐車

重要な会計方針に係る事項に関する注記

事業区分 事業の内容

自動車運送事業 本市における乗合事業、貸切事業及び観光事業
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（２）報告セグメントごとの営業収益等

当年度（自 令和4年4月1日　至 令和5年3月31日)

(単位:円)

(注)　セグメント資産の調整額△40,000千円はセグメント間取引消去

(注)　セグメント負債の調整額△40,000千円はセグメント間取引消去

５　その他会計に関する書類の作成のための基本となる重要な事項

（１）消費税及び地方消費税の会計処理

　　　　消費税及び地方消費税の会計処理は税抜方式によっている。なお、控除対象外消費税は、当

　　　年度の費用として処理している。

（２）リース取引の処理方法

　　　　所有権移転外ファイナンス・リース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた

　　　会計処理によっている。

　　　・所有権移転外ファイナンス・リース取引に係る未経過リース料相当額

（３）貸借対照表に注記する企業債の償還に係る他会計負担見込額の算定方法

　　　　当年度に企業債の償還に対して他会計が負担をした項目について、当年度の基準に基づき、

　　　今後も負担があるものとして金額を算定する。

132,644,156

　特別損失

　有形固定資産及び
　無形固定資産の増加額

143,387,367

19,251,641

その他の項目

　他会計繰入金 420,421,236

　減価償却費

経常損益 △ 16,851,393

△ 652,167,403

セグメント資産

セグメント負債 803,460,903

1,322,212,417

営業収益

営業費用

営業損益

1,202,371,524

566,903,880

合計

0

0

調整額

1,146,787,359

自動車運送事業

494,619,956

駐車場事業

円

円

円

1年内

1年超

合計

24,973,392

49,313,966

74,287,358

55,584,165

72,283,924

0

0

18,541,444

13,842,820

127,589,980

1,625,694,449

41,187,174

16,699,759

143,387,367

19,251,641

151,185,600

434,264,056

931,050,883

2,947,906,866

24,335,781

△ 635,467,644

0

0

0

0

△ 40,000,000

△ 40,000,000

0

0

143,387,367

19,251,641

151,185,600

434,264,056

1,202,371,524

566,903,880

財務諸表計上額

891,050,883

2,907,906,866

24,335,781

△ 635,467,644
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